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1. Umumi muddealar

1.1 “Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinda risklarin idara edilmasina dair
Qaydalar’ (bundan sonra — Bu Qaydalar) Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinin
(bundan sonra — MDM) Nizamnamasi ve daxili gaydalarina, ganunvericiliys, o cimladan gabaqcil
beynalxalq tacribays uygun olaraq hazirlanmisdir.

1.2 Bu Qaydalar MDM-da risklarin identifikasiyasi, giymatlendirilmasi,
minimallasdiriimasi ve nazarat tadbirlarini miayyan edir.

1.3 Bu Qaydalar MDM-in faaliyyatin bitin istiqgamatlarine samil edilir v MDM-in har bir
amakdasi fealiyyati zamani bu Qaydalarin talablarine uygun olaraq éhdslik dasiyirlar.

2. Anlayiglar
2.1 Qaydalarda istifada olunan anlayislar asagidaki meanalari dasiyir:

2.1.1. Riskin identifikasiyasi — riskin askarlanaraq muayyanlasdiriimasi;
2.1.2. Mudafia xatlari - birinci, ikinci, t¢liinct va doérdinct mudafie xatleri nazards tutulur:

2.1.2.1. Birinci mudafia xatti - fealiyyatlori MDM-da birbasa risklar yaradan (eyni zamanda
hamin risklerin aradan galdinimasina, minimallasdiriimasina masuliyyat dagiyan) batan gruplar:
MDM-in mustarilarina xidmat gdsteran, mahsul va xidmatlerin yaradilmasini, inkisafini hayata
keciran, bu mahsul ve xidmatlerin musterilere c¢atdirilmasi Gzra proseslerin yaradilmasini,
inkisafini hayata keciren, informasiya sistemlarinin idara olunmasi va investisiya aktivliyi ila
masgul olan, hamcinin muxtalif amaliyyatlari icra eden MDM-in struktur bélmalari daxildir;

2.1.2.2. ikinci miidafie xatti - MDM-da komplayens va risklari idare ve nazarat edan struktur
b6lma daxildir;

2.1.2.3. Uclincu miidafie xatti - birinci va ikinci mudafis xattini giymatlandirmak salahiyyati
olan mustaqil daxili audit bdlmasindan ibaratdir;

2.1.2.4. Dorduncu mudafia xatti - nazarat edici organ(lar), kenar auditorlar va konsultantlar.

2.1.3. Risk - ehtimal olunan ve ya gdzlenilmaz hadisalerin bag vermasi naticesinda yaranan
zararin manfi tasir gostermasi ehtimalidir;

2.1.4. Risklerin idara edilmasi sistemi - Bu Qaydalarda muayyan edilmig toedbirlerin
macmusudur.

2.1.5. Risk sahibi — faaliyyat gostardiyi struktur bélma Uzre risklere nazarsti hayata keciran
struktur bélma rahbari;

2.1.6. Risk kataloqu - Risklarin idareedilmasi funksiyasini hayata keciroen struktur bélma
torafindan 6ten dovrler erzinde MDM daxili va beynalxalq tacribalerden alde edilmis malumatlar
asasinda fealiyyat istigamatlerine uygun formalasdiriimis risk reyestri;

2.1.7. Riskin tasiri (bundan sonra - tasir) - risk hadisssi bas verdiyi taqdirde struktur
bdlmanin Uzlage bilacayi natics;



2.1.8. Biznes ugursuzlugu — struktur bélmalearin biznes proseslarini tagkil eden cari islarin
muayyan saviyyalerda icra edilmamasi ve ya tamamils icra edilmamasi, yaxud funksiyonal hadafa
(esas magsada) ve ya muayyanlasdiriimis hadafa nail olmada yayinmalar ve ya nail olmama,;

2.1.9. Maliyya zarari — struktur bdlmenin ve ya MDM-in bldcasina amaliyyatlarin tekrar
icrasl va ya neqativ naticelerin aradan qaldirilmasi ile bagh xarcler, yaxud digar pul itkileri
formasinda neqativ tasir;

2.1.10. Reputasiya zarari — struktur boélmanin rolu ve effektivliyi barede MDM daxili
istifadagilorde, MDM-in idars Heyatinds (bundan sonra — Idare Heysti), kenar maraq|i tersflorde
neqativ rayin yaranmasi ve media vasitalarinda isiglandirma;

2.1.11. Ehtimal reytingi (tezlik) — svvaller bas vermis oxsar hadisalerin tarix¢asi nazere
alinmagqla risklarin bas verma ehtimalinin giymatlandirilmasi reytingi;

2.1.12. Risk va nazarat 6ziinugiymatlandirma (Risk Control Self-Assessment) (bundan
sonra — RCSA) — risk sahiblari tarefinden cavabdeh olduglari proseslere xas olan risklarin
muisayyan edilmasi, giymatlondiriimasi va nazarst mexanizmlarinin effektivliyinin yoxlanmasi
prosesi;

2.1.13. ©@maliyyat riski — geyri-adekvat va ya ugursuz daxili proseslardan, insanlardan,
sistemlardan, habels kanar hadisalarden yaranan zaraer riski;

2.1.14. informasiya texnologiyalar (iT) riski — MDM-in informasiya sistemi ile slagedar
yaranan risklar;

2.1.15. ilkin amaliyyat riski — mdvcud olan ve yeni xidmeatlerin, fealiyystlerin ve
amaliyyatlarin hayata kecirilmasi zamani biznes proseslerde va sistemlerde olan nazarst
mexanizmlari nazarse alinmadan avval mévcud olan risk;

2.1.16. informasiya Sistemlari Riski — MDM-in informasiya tehliikesizliyi ilo elagedar
yaranan riskler;

2.1.17. Qaliq risk — ilkin amaliyyat riskine muinasibstde mdvcud nazarat mexanizmleri
nazars alinmagqla giymatlandirilon emaliyyat riski;

2.1.18. Risk sababi — risk hadisasinin yaranmasini ve ya bas vermasini sartlondiran sabab;

2.1.19. Risk hadisasi — risk sababinin yarada bilecayi ve bas verdiyi teqdirds biznes
ugursuzlugu, maliyys itkisi ve ya reputasiya zarari ila naticalena bilan hadiss;

2.1.20. Risk ndviu — mévcud nazarst mexanizmlarinin tatbiginden avval ve sonra mévcud
amaliyyat risklarinin névlari: ilkin ve qaliq;

2.1.21. Risk va nazarat reyestri (RCR) — agkar edilmis amaliyyat riskloerinin vo mdvcud
nazarst mexanizmlarinin, onlarin giymatlendirilmasi Gizre naticelarin, hamin risklera munasibatde
secilan cavab strategiyalarinin va tanzimlema tadbirlarinin geydiyyatinin aparilmasi Ggun istifade
edilen reyestr (Slave 2);

2.1.22. RIKS — MDM-in Risklerin idarsediimasi ve Komplayens Sébaesi;

2.1.23. Cavab strategiyasi — tenzimlama marhalasi ¢argivesinde amaliyyat riski barasinda
secilan tanzimloma strategiyasi: imtina etma, gebuletms, azaltma, 6tirma;

2.1.24. insident — struktur bélmenin biznes proseslerinin dayanmasi ve ya pozulmasi,
maliyysa itkisi ve ya reputasiya zereri ilo Uzlagsmasine ve ya uzlese bilmasine sabab olan
hadisa(lar);



2.1.25. Prioritet reytingi — amaliyyat riskinin prioritet gostericisinin shamiyyatlilik deracasini
aks etdiran reyting;

2.1.26. Risk profili — MDM-in maruz qaldigi risklerin imumilagdiriimis saviyyasi;

2.1.27. Risk koordinatoru — MDM-da struktur bdlma Uzre prosess xas risklarin miayyan
edilmasi, giymatlandiriimasi, effektiv nazaret tadbirlarinin taskili ve lazimi teraflore kommunikasiya
edilmasi Gizra cavabdeh (masul) amakdas;

2.1.28. Cavab tadbirlari reyestri — Cavab tedbiri risk sahibi tarafinden icra edilmis orta va
yuksak kimi tasniflasdirilmis risklar tzra (butiin mudafie xatlari tGizre askar olunmus riskler daxil
olmagla) RIKS tersfinden formalagdirilan reyestr;

2.1.29. Risk madaniyyati - MDM-da riskin miuayyan edilmasi, gabul edilmasi ve idare
edilmasi, habels risk barade gararlarin verilmasi Uzre norma, yanasma va davraniglarin macmusu;

2.1.30. Biznes proses — MDM-in hadaflarine ¢atmasina xidmat edan, struktur bdlmalar
terafindan icra edilan, 6ziinds baslangic marhals, alagali addimlar ve yekun naticeni birlagdiren
magsadli fealiyyat;

2.1.31. Audit tapintilar - daxili audit va kanar audit yoxlamalari zamani miayyan olunmus
audit tapintilar ve onlarin yaratdigi riskler.

2.1.32. informasiya resurslari iizra sinaq miidaxile testleri — Mslumat ve
kibertahlukesizlik departamenti terafinden MDM-in informasiya sistemlori ve gabake
infrastrukturu miintezeam olaraq tahlikasizlik talablari, zaiflikleri va risklari agkarlamaqg maqgsadile
mudaxile sinaq testlasdiriimasi Gizra mintezam olaraq aparilan yoxlamalardir;

2.1.33. Biznesin davamliligi planlarinin sinaqdan kegirilma naticalari — MDM-da dovri
gaydada ssenari tahlilloer asasinda hayata kecirilan biznes proseslerin Uzlesa bilacayi tesir
saviyyasinin giymatlendiriimasi maqsadile struktur bdlmalards biznes davamhligi planlarinin
testlasdiriimasidir;

2.1.34. Risklar Gzra 6zunugiymatlandirma modeli - RCSA prosesinin maqgsadi struktur
bdlmalare 6zlerinin risklerini askar etmak, onlarin sabablerini miayyan etmak, bu risklerin
reallasacagi teqdirde zererlerin yaranma ehtimali ve hacmini prognozlasdirmaq, nezarat
mexanizmlarinin adekvatligini giymatlendirmak va risklerin prioritet reyting gostaricilerina uygun
olaraqg tenzimlama tadbirlarinin miayyan edilarek idare edilmasidir;

2.1.35. insidentlarin tahlili - struktur bélmanin biznes proseslarinin dayanmasi ve ya
pozulmasi, maliyye itkisi ve ya reputasiya zarari ilo Uzlagsmasine ve ya Uzlaga bilmasina sabab
olan hadisalerin tekrar bas vera bilma ehtimalini, tesirlorini ve onlara qarsi nazarst
mexanizmlarinin adekvathginin tahlili prosesidir;

2.1.36. Biznes proseslarin toplusu - MDM-in asas ve dastaklayici funksiyalarin hayata
kecirdiklari asas va alt fealiyyatlar toplusu;

2.1.36. ©sas risk gostaricilari - ©sas risk gostericiloeri MDM-in maruz qaldigi risklerin
tehlilini tamin edan risk alatidir.

3. Risklarin idare edilmasi sisteminin strukturu

3.1 RIKS:



3.1.1 Struktur bolmalards risklerin idars edilmasi isinin alagalandiriimasini tamin edir;
3.1.2 Riskler Uzra MDM-in daxili gaydalari, habele onlara dayisikliklarin layihalarini
hazirlayir;

3.1.3 Risklerin idara edilmasi siyasetine riayat edilmasinin monitoringini aparir va
kenarlasmalar barade hesabati idare Heyatine taqdim edir;

3.1.4 MDM-in aidiyysti struktur bélmsaleri ile birga fealiyyat novleri Gzra risk limitlarinin
hesablanmasi ve onlara deyisikliklerin edilmasi barade idare Heyatins tokliflor verir;

3.1.5 MDM-in risk profili va risk xaritesini hazirlayir, hemginin risklerin idare edilmasi tUzra
tadbirlarin icrasinin monitoringini hayata kecirir;

3.1.6 Risk istahasi bayannamasi uzrs risk limitlerine riayet olunmasina daimi nazaraeti
hayata kegirir ve pozuntular bareds darhal idare Heyastine malumat verir;

3.1.7 Risklerin giymatlendiriimasi, tehlili ve naticasi barads hesabati idare Heyatins teqdim
edir;

3.1.8 Risklerin miuayyan edilmasi va idare edilmasi baximindan MDM-in faaliyyatini ahata
edan buttn daxili proseslaers, qaydalara, yeni mahsul ve xidmatlare dair ray verir;

3.1.9 Risklerin idara edilmasi prosesine adekvat ve samarali nazaret prosedurlarinin
miiayyan olunmasi va tekmillagdirilmasina dair taklifleri Idars Heystina taqdim edir;

3.1.10 MDM-in aidiyyaeti struktur bolmaleri ila birge fovgalada hallar planini hazirlayir ve
idars Heystins taqdim edir;

3.1.11 MDM-in risk istahasi beyannamssini hazirlayaraq razilasdirmaq ugcin Idare
Heyatina taqdim edir;

3.1.12 Saglam risk madaniyyatinin zadalenmasina sabab ola bilecak tahliukaleri va zarerli
verdisleri giymatlendirir ve potensial riskler barede on azi ilde bir defe idare Heyetine melumat
verir;

3.1.13 Mehsul, xidmat ve ya biznes proses uzrs risklarin azaldilmasi tedbirlerinden sonra
amaliyyat risklerinin tekrar giymatlendiriimasini aparir ve bu barads idare Heystine hesabat
teqdim edir;

3.1.14 MDM luzre bas vermis risk hadisalarine dair malumatlarin toplaniimasi,
geydiyyatinin aparilmasini, onlarin faktiki ve mumkdan itkiler tizre giymatlandirilmasi va bu barada
muvafiq hesabatlligin hazirlanmasini temin edir;

3.1.15 Audit yoxlamalari (daxili ve kanar) naticesinde askarlanan audit tapintilarinin ve
yarada bilacayi risklerin yekun giymatlandiriimasini, habele audit tapintilarinin aradan
galdiriimasi ile slagadar miuayyanlasdirilmis tadbirlarin icra veziyystine nazarati hayata kecirir.

3.1.16 MDMe-in struktur bélmalaeri:

3.1.17 Gundaslik faaliyystinde 6z salahiyyaeti daxilinda risklari idara edir;

3.1.18 Aidiyysati risk limitlerine riayat olunmasini tamin edir;

3.1.19 RIKS terafinden risk giymatlondiriimasi tigiin teleb olunan malumati temin edir.

3.1.20 MDM-in daxili auditoru:

3.1.21 Risklarin idars edilmasi sisteminin semaraliyini vo adekvathgini yoxlayir;

3.1.22 Yoxlamalarin naticeleri bareds tdvsiyslerini Miisahide Surasi ve idare Heystine
teqdim edir;

3.1.23 RIKS ile melumat miibadilesini temin edir.



4 Risklarinin idara edilmasi prosesinin taskili

4.1.1 Risklerin idarsedilmesi prosesi (bundan sonra — RIE) dinamik, davamli ve
deyisikliklore cavab vermekle habele daxili ve xarici amilleri nezere almagla RIKS tersfinden
mitamadi asasda hayata kegirilir.

4.1.2 idare Heysti torofindon MDM-de risklerin idareedilmasinin daha etrafli
tonzimlanmasi magsadile bu Qaydalardaki asaslar nazare alinmagla minimum asagidakilar
olmagqla lazimi prosedurlar muayyanlagdiriimalidir:

4.1.2.1 informasiya texnologiyalari ve informasiya tehliikssizliyi risklarinin idars edilmasina
dair;

4.1.2.2 informasiya texnologiyalari ve informasiya tehliikesizliyi (iT/iS) izre insidentlarinin
idare edilmasina dair;

4.1.2.3 Qiymatlandirilmis riskler Uizra cavab strategiyasinin secilmasina dair;

4.1.2.4 Risk ve nazarat 6zuinlugiymatladirmayas dair;

4.1.2.5 insidentlarin idare edilmasina dair;

4.1.2.6 Nufuz riskinin hesablanmasina dair.

4.1.3 RIKS mitamadi olaraq aidiyysti tizrs struktur bélmslarin amaliyyatlarini, istismarda
olan sistemlarin xususiyyatlerini ve fealiyyatini, habels mévcud gayda, prosedur ve nazaret
mexanizmlarini emaliyyat risklarine maruz galma aspektindan tehlil edir.

4.1.4 MDM-in struktur bélmelerinde RIE kompleks ve cevik risk tahlil prosesi olmagla iki
formada hayata kecirila bilar.

4.1.4.1 kompleks risk tahlili prosesi — RIKS torsfinden miieyyenlosdiriimis MDM-in
struktur bélmalerinde muizakira sessiyalari va malumatlarin toplanmasi vasitasile risklerin va
movcud nazarat mexanizmlarinin effektivliyinin giymatlandiriimasi;

4.1.4.2 gevik risk tahlili prosesi - risklarinin askar edilmasi, onlarin ehtimal, tasir ve
movcud nazarat mexanizmlari aspektlarinda bu qaydanin talableri ile miayyan edilmis meyarlar
asasinda struktur bolmalerin 6zleri terafinden Risk va nazarat tizre 6zlinlgiymaetlandirma (RCSA)
prosesinin hayata kecirilmasi.

4.1.5 RCSA prosesi on azi illik asasda olmagla struktur bélmaler tersefindan an geci ilin
sonunadak yekunlagsmalidir.

4.1.6 Risk sahibloeri RIKS-o riskler barede tam ve obyektiv malumat verilmali, onlarin
giymatlandirilmasini ve cavab strategiyalarina uygun tedbirlarin goriilmasini temin etmalidirlor.

4.1.7 RIKS struktur bdlmalerde RIE prosesinin naticeleri barede melumatlari miitemadi
qaydada idare Heyaetine tagqdim edir.

5 Risklarin toplanmasi tGizra masul saxslarin tayin olunmasi
5.1 Risk koordinatorlari MDM-da struktur bélma Uzra prosesa xas risklarin muayyan
edilmeasi, qgiymatlondiriimasi, effektiv nezaret tedbirlarinin teskili ve lazimi taroflora
kommunikasiya edilmasi Gizra cavabdeh (masul) amakdaslar gisminda ¢ixis edirlor.

5.2 Risk koordinatoru funksiyasini filial(lar)da direktor, struktur bdlmalarda
departament direktoru/séba mudiri, mahsul sahibi vazifasinde olan emakdasglar icra edir.
5.3 Risk koordinatoru har hansi sababdan isde olmadiqda onu rasmi olarag avez edan

soxs hamin dovrda Risk koordinatoru funksiyasini icra edir.



5.4 Risk koordinatorunun funksiyalari:

5.4.1. Cavabdeh oldugu Struktur bdélma (zre muitamadi olaraqg risklerin muayyan
edilmasi, giymatlendiriimasi ve cavab tedbirlarinin hayata kecirilmasi, nazarst tadbirlarinin
effektivliyiningiymatlandiriimasi ve naticalarin ikinci mudafis xattine kommunikasiya edilmasi;

5.4.2. Biznes proseslorda risk saviyyasine davamli nazarat ve monitoring;

5.4.3. Insidentlorin RiKS-o vaxtinda (hadisenin askar edildiyi tarixde) ve tam
kommunikasiya edilmasi;

5.4.4. Struktur b6lma lGizra amakdaslarin risklarin idara edilmasi tizra biliklarinin artiriimasi.

6 Risklarin idare edilmasi marhalalari

6.1 RIE prosesi risklerin agkarlanmasi, giymatlandirilmasi, tenzimleanmasi, monitoringi ve
hesabathligi daxil olmaqgla 5 marhaladan ibaratdir.

6.2 Askar etma marhalasinin magsadi struktur bélmalerin tzlesdiyi risklerin agkar edilmasi
va hamin risklare gargi mdévcud olan aidiyyati nezaret mexanizmlarinin misyysn olunmasindan
ibaratdir. Askaretma marhalesinde digar struktur bdlmalarin faaliyyati ile alagadar olan risklera
da xisusi diggat yetirilmalidir. Risk sahiblari digar struktur bélmalarin faaliyyati ile alagadar olan
risklar bareds aidiyyati struktur bdlmalarin risk sahiblerini maelumatlandirmalidirlar. Askar etma
marhalasinda an az asagidaki alatlerdan istifada edila bilar:

6.2.1 audit tapintilari;

6.2.2 informasiya resurslari Uzre sinaq mudaxile testlari;

6.2.3 biznesin davamhligi planlarinin sinagdan kegirilma naticalari;

6.2.4 risklar Gzra 6zunlgiymatlendirma model;

6.2.5 insidentlarin tahlili;

6.2.6 biznes proseslarin toplusu;

6.2.7 Osas risk gostaricilari.

6.3 Qiymatlandirma marhalasinin magsadi askar edilmis risklerin bas verma ehtimalinin,
eloeca da bas veracayi teqdirde hamin risklarin struktur bolmalerin fealiyyetine tesir saviyyasi da
daxil olmagla mévcud nazarat mexanizmlarinin giymatlandiriimasindan ibarstdir.

6.3.1 Risk sahibleri horizontal risklarin giymatlandiriimasini aidiyyeti struktur bdlmalarla
birge asasda alagalendirilmis sakilde aparmalidir.

6.3.2 Qiymatlendirma risk sahiblari tarefinden asagidaki ardicilligla hayata kegirilir.

6.3.2.1 risklerin bas verma ehtimali bu Qaydaya Olave 4-de qeyd edilmis “Ehtimal
Reytingleri skalas1” asasinda giymatlandirilir vo mivafiq ehtimal reytingi risk reyestrine daxil
edilir;

6.3.2.2 riskler reallasdigi teqdirde yarada bilacayi tasir saviyyasi bu Qaydaya Olava 6-da
geyd edilmig “Tasir Reytingleri skalasi” esasinda giymatlondirilir ve tesir kateqoriyalarinin har biri
Uzra muvafiq tasir reytinglari risk reyestrina daxil edilir;

6.3.2.3 risklarinin tasir reytinglari onlarin bas verma ehtimalindan mustaqil sakilde miayyan
edilir;

6.3.2.4 toesir kateqoriyalari Uzra an yuksak tesir reytingi yekun tesir reytingi kimi risk



reyestrinde avtomatik qaydada hesablanaraq qeyd edilir;

6.3.2.5 amaliyyat risklari Uizre nezarat mexanizmlari bu Qaydaya Slavads 5-ds geyd edilmis
“Nazaret reytingleri skalasi” asasinda, “Nazaret ¢arcivasi”’ ve “Nazaratin tatbiqi” kriteriyalar Gzra
giymatlendiriimakle nezarst kateqoriyalarinin har biri Gzra muivafig nazarat reytinglori risk
reyestrine daxil edilir;

6.3.2.6 ehtimal reytingi, yekun tasir reytingi daxil edildikden sonra amaliyyat riskinin
maxsusi (ilkin) reyting gostericisi, yekun nazarat reytinginin tetbiginden sonra isa qaliq risk
daracaesi risk reyestrinda hesablanaraq geyd edilir.

6.4 Tenzimleama marhalesinin maqgsadi askar edilmis ve giymatlondiriimis risklera
minasibatde cavab strategiyalarinin segilmasi, tanzimlema tadbirlerinin planlasdiriimasi va
icrasindan ibaratdir. Har bir riske miunasibatds riskin bas verma ehtimalina, tasirina, tenzimlama
tadbirinin icrasinin hayata keciriime asanligina ve manfast-xarc tahlilinin naticelarine gore
asagidaki cavab strategiyalarindan biri segilir:

6.4.1 imtina — riski sartlondiran faaliyyet ve ya hallardan qacilmasi va bu Usulla riskin bas
verma ehtimali ve tesirinin aradan galdiriimasini nazarda tutur;

6.4.2 gabuletma — riske gars! heg bir foal tadbirin hayata kecirilmamasini va risk hadisasi
bas verdiyi halda mumkun itkinin gabul edilmasini nazarda tutur;

6.4.3 azaltma — riskin bas verma ehtimalinin ve (va ya) tasir saviyyasinin azaldiimasi tzre
tenzimlama tadbirlarinin hayata kecirilmasi yolu ile hamin riskin prioritet reytinginin risk tolerantliq
seviyyasina gader azaldilmasini nazards tutur,;

6.4.4 oturma — riskin idara edilmasi uglin daha yaxsi techiz olunmus Uglncl terafs
oturdlmasi (autsorsing ve ya sigorta) yolu ile hamin riskin prioritet reytinginin risk tolerantliq
seviyyasina gader azaldilmasini nazarda tutur.

6.5 Cavab strategiyasinin secilmasi idare Heyati torsfinden miisyyen edilmis
proseduruna uygun aparilir;

6.6 Tadbirlar planinin hazirlanmasi — icragilar bu Qaydaya 9lave 7-de nazarde tutulan
formaya uygun olaraq tadbirlar planlarini hazirlamahdirlar.

6.7 Tadbirlar Planinin icrasi dedikda risklerin tanzimlanmasina sarf olunan muddatin,
foaliyyatlarin va resurslarin tadbirlarin icrasinin semarali va effektiv sakilde hayata kecirilmasi
nazardae tutulur.

6.8 Monitoring marhalasinin maqsadi tadbirlerinin icra vaziyyatinin va samaraliliyinin
monitoringindan ibaratdir.

6.8.1 Tadbirler planinin icrasi ile alagadar malumatlarin géndarilmasindan asas icragi
(risk sahibi) mesuliyyat dagiyir;

6.8.2 RIKS tadbirlar planinin icrasi ils slagadar ayliq asasda monitoring kegirir, ribliik,
yarimillik ve illik esasda ise idare Heyatine hesabat verir.

6.9 Hesabatlig marhalasinin magsadi struktur bdélmalar tersfindean hayata kecirilan
askaretma, giymaetlondirma, tenzimleme ve monitoring marhaslalerinin naticeleri barade idare
Heyatine hesabatlhidin tamin olunmasindan ibaratdir.

6.9.1 Hesabatlig marhaslasi RIKS tarafindsn hayata kegirilir.

6.9.2 Bu merhalads RIKS tarsfindan hazirlanan hesabat névleri agagidakilardir:



6.9.2.1 Struktur b6lma hesabatlari — ayri-ayri struktur bolmalarin risk profili barade dovri
qaydada idare Heyatine taqdim edilon hesabatlardir;

6.9.2.2 icmal hesabatlar — MDM-in risk profili barede idare Heystine teqdim edilen
illik hesabatlardir.

7 Risklerin identifikasiyasi va giymatlandirilmasi

7.1 MDM-da risklerin identifikasiyasi muxtslif mudafie xatleri tarefinden asagidaki
metodlar Uzre hayata kecirilir vo mudafis xottlari tarafinden identifikasiya edilmis risklar
giymsatloendirildikden sonra RCR-da camlasir:

7.1.1 Insidentlerin idareedilmesi sistemi vasitesilo daxil olmus risk hadisslerinin RIKS
terafindan arasdirilaraq identifikasiya edilmasi;

7.1.2 RCSA vasitesils;

7.1.3 MDM daxili biznes proseslarin va mahsullarin tahlili va monitoringi;

7.1.4 Yeniyaradilan va ya gertlari dayisdirilan mahsul ve xidmatlerin tehlili zamani;

7.1.5 Kanar yoxlamalar, musteri sikayatloeri, emakdaglara verilan intizam tanbehlarin tahlili
Vo S.

7.1.6 Daxili ve kanar audit tapintilarinin tahlili.

7.2 identifikasiya edilen risklerin “ehtimal” ve “tesir” amili misyyeanlosdirilir.

7.2.1 “Tesir” amilinin qiymatlondiriimasi meyarina maliyya tesiri, biznes/emaliyyat
dayanmalari ve reputasiya ile bagl riskler daxildir. ©gar risk MDM-da bir ne¢ce meyar Uzra tasir
edirse, gozlanilan an yuksak naticays asasan “Tasir” giymatlandirilir.

7.3 Riskin daracelandiriimesi (risk ranking) prosesi “Ehtimal” vea “Tesir” amillori
giymatlendirildikden sonra “asagdl”’, “orta”, “yuksek”, kateqoriyalarina uygun olaraq “ilkin ”
(inherent) risk muayyan edilir.

7.4 Maxsusi risk miayyan edildikden sonra nazarst mexanizmlarinin effektivliyi onlarin
dizayni (nazarat ne gadar yaxs! strukturlasdiriimisdir) ve tatbiq saviyyasina (tacriibads na gadar
yaxsl tetbig olunur) goére “1”-den “3"-a gadar giymetlandirilir, mahz nazarat mexanizmlarinin
tatbigindan sonra “qaliq risk” muayyan edilir. Qaliq risk de@ maxsusi risk kimi “asagl”, “orta”,
“yUksak”, olaraq tesniflasdirilir.

7.5 Risk sahibinin miayyan edilmasi magsadile riski identifikasiya eden struktur bdlma
torafindan biznes proseslar toplusu asasinda riskin aid oldugu biznes proses Uzre risk sahibi
misayyan edilerak sorgu gondaerilir. Riskin aid oldugu biznes proses uzra risk sahibini
misyyanlesdirmak Biznes Proseslor Toplusu asasinda mumkin olmadigda, Huquq
Departamentina (bundan sonra - HD) muracist edilir, HD tarafinden riskin aid oldugu biznes
proses uzras risk sahibi musyyeanlasdirilir.

7.6 Riskin aid oldugu biznes proses Uzrs risk sahibi miayyan edile bilmadikds va ya
muayyan edilmis risk sahibliyi risk sahibi terafinden gabul edilmadikde masala barads garar
gebul edilmasi magsadile idare Heyatine miiraciot edilir.



8. Risklarinin idara edilmasi prosesinin reglamenti

8.1 Struktur bélmalardan daxil olan reglament sanadlarinin (daxili gaydalar, prosedurlar,
asasnamalar va S.), eleca da geyri-normativ hiquqi aktlarin riskler Uzre ekspertizasi — 10 is glnu
muddaetinda.

8.2 RIE prosesi struktur béimaler terefinden asagidaki ardicilliq ve miiddstlerde hayata
kegirilir:

8.2.1  Struktur bélmalarde kompleks risk tahlili prosesi zamani:

8.2.1.1 agkaretma marhalasi gargivesinds muvafiq sorgularin struktur bélmaler tarsfinden
cavablandiriimasi — 5 ig gunu arzinds;

8.2.1.2 askaretma marhalasi ¢arcivesinda struktur bélmalarle mizakirs sessiyalari — 15 is
gunl erzinds;

8.2.1.3 giymatlandirma marhalasi ¢arcivasinda struktur bélmalarle miizakira sessiyalari —
10 is gund arzinds;

8.2.1.4 struktur bdlma terafinden cavab strategiyasinin secilmasi va tedbirler planinin
hazirlanmasi — “yuksek” prioritet reytingli risklera minasibstds 14 is gunu, “orta” prioritet reytinqgli
risklare munasibatds isa 30 is gunu middatinds;

8.2.1.5 RIKS tarafinden tadbirler planina raziligin verilmasi — 10 is guni;

8.2.1.6 risk sahibleri terefinden tedbirlor planinin tesdiglenmis formada RiIKS-o teqdim
edilmasi — 3 is glnu;

8.2.1.7 Struktur bolmalarda cevik risk tahlili prosesi zamani:

8.2.1.8 struktur bolmalar tarafinden RCSA prosesinin yekunlasdiriilmasi — 22 is glnu
arzinds;

8.2.2 Monitoring prosesinin  hayata kecirilmasi  ve hesabatligi

asagidaki  muddatler gargivasindse hayata kegirilir:

8.2.2.1 RIKS terafinden tadbirlerin icra vaziyysti barade malumatin alinmasina dair
sorgunun icragilara gondarilmasi - hesabat dévrinin sonuncu haftesi;

8.2.2.2 icragilar terafindan bu Qaydaya Slave 8-a uygun olaraq tadbirlarin icra veziyysati

8.2.2.3 barade monitoring hesabatin RIKS-o teqdim edilmesi — 3 is glini;

8.2.2.4 icragilar terafinden  tagqdim edilon monitoring  hesabatinin RIKS

terafindan yoxlanilmasi — 10 is guna;

8.2.2.5 RIKS terafinden idars Heystine yekun hesabatinin veriimasi — hesabat dovriinden

sonrakl ayin sonuna kimi.

9. Struktur bélma tizra RIE prosesinin samaraliliyinin ve effektivliyinin
giymatlandirilmasi

9.1 Struktur bélmaler {izre RIE prosesinin samaralilik va effektivliyinin giymatlandirilmasi
asagidaki kriteriyalara asasen aparila bilar:

9.1.1 risk madaniyyati —risk sahibleri terafinden risklerin ve insidentlarin bayan edilmasi
Uzra amakdasglara yaradilan adekvat sarait va ikinci mudafis xatti ile amakdasliq saviyyasi;

9.1.2 risk nazarati — risk tolerantliq seviyyasine, asas risk indikatorlarina davamli
nazaret, cavab tadbirlarinin icrasindan sonra tekrar giymatlandiriimasi;

9.1.3 risk hesabatlilig: - audit tapintilarinin, sinag mudaxile testlaeri ve biznes planlarinin



sinaqdan kegirilma naticalarinin, RCSA prosesinin, risklarin va insidentlerin aradan qaldiriimasi
Uzra gorulmus tadbirlerin vaxtinda ve effektiv sakilda icrasi Uzre malumatlandirma;

9.2 risk asasli yanasma - risk sahibleri fealiyyat istigamati Uzre emaliyyat
planlasdiriimasi zamani RCSA naticelerini ve RIKS-in raylerinin nezers alinmasi.

9.3 RIKS MDM-da risk madeniyysti inkisafina manes ola bilocek tshliiksleri ve zorarli
vardigleri giymatlandirir ve potensial riskler barads riibde bir defe idare Heyatine malumat verir;

9.4 RIKS Tadbirler planinda miayysnlaegdirilmis tenzimlema tadbirlarinin effektivliyinin

olciilmasi maqsadile risklerin tekrar giymatlandirilmasini aparir ve bu barade idars Heystine
hesabat teqdim edir;

9.5 Risklarin ~ tahlili prosesinin naticesi olaraq struktur bdlmalar tarsfindan
muayyanlasdirilen risklarin bu Qaydanin talablerine nazardes tutulmus gaydada amal olunmasini
yoxlayir va risklerin minimallasdirilmasi maqsadila riske hassas biznes prosesler lzra tovsiyalar
verir.

10. Risk va nazarat tadbirlari reyestri (RCR)

10.1 RCR MDM-ds identifikasiya edilmis riskleri, onlarin giymatlandirilmasini ve nazaret
tadbirlerini 6ziinda aks etdiren cadvaldir.

10.2 Hansi mudafis xatti tarefinden identifikasiya edilmasindan asili olmayaraq har bir
risk mévcud risk tapintilarinin tekrarlanmamasi sertile geydiyyata alinir.

10.3  Her bir identifikasiya edilmis risk giymatlandirildikdan sonra risk sahibi ile mizakira
olunur.

10.4  Risk sahibine kommunikasiya edilmig riskler eyni giinde RIKS tasrsfinden RCR-a
alave edilir. Orta riskler Uzra struktur bdlmanin rahbaeri, yiksek riskler Uzra hamginin struktur
bélmenin idare Heyati lizvii olan kuratoruna malumat verilir.

10.5 Riskin aradan qaldiriimasi ve ya mitigasiyasi Uzra gorilecak tedbirlarin son icra
tarixinin taqdim edilmasi:

10.6 Risk tapintisi identifikasiya edildiyi gliinden “ylksak” prioritet reytingli risklora
minasibatdea 14 is gunu, “orta” prioritet reytingli risklare minasibatda ise 30 is ginu middatinds;

10.7 Cavab tedbiri ve icra tarixi RIKS terefinden idare Heystinin mieyysnlosdirdiyi
giymatloendirilmis riskler Uzre cavab strategiyasinin secilmasina dair prosedura uygun olaraq
“Cavab tadbirlari reyestri’ne slave edilir. Malumatlar 8.2.1.4-cii bande uygun olarag teqdim
edilmadiyi halda muvafiq risk “icra tarixi vaxtinda teqdim edilmamis” olaraq geydiyyata alinir ve
bununla bagh ayliq hesabat gercivesinds idars Heystine mslumat teqdim edilir.

10.8 Taqdim edilmis cavab tadbirinin son icra tarixi “yuksak” prioritet reytingli risklora
minasibatds 3 ay ve daha ¢ox, “orta” prioritet reytingli risklara minasibatds ise 6 ay ve daha ¢ox
muddeatda oldugu halda, bu nazarat tadbiri risk sahibi olan struktur bélmanin kuratoru taerafinden
tosdiglanmalidir.

10.9  RCRilds bir defe RIKS terefinden idare Heyatina teqdim edilir ve tasdiglenir.

10.10 MDM-in taskilati strukturunda dayisiklik oldugda icra muddati catmayan va icra
muddati bitmis, lakin hall olunmayan butin risklar Gizre masalaler biznes prosesin (ve ya alt
fealiyyatin) oturuldiy struktur bélmanin masuliyyastine kegir.



11. Neazarat mexanizmlarinin effektivliyinin giymatlandirilmasi
11.1 Nazaret mexanizmlarinin effektivliyi onlarin ¢earcive ve tetbigi (design va
performance) 1-den 3-8 qader aydin meyarlarlarla giymatlendirilerek miuayyan edilir.
11.2  Qiymatlondirme meyarlari idare Heysati terefinden misyysn olunan risk ve nezaret
Ozunugiymatladirma proseduruna uygun olaraq apariimahdir.

12. Risklarin mitigasiyasi Gizra cavab strategiyasinin segilmasi
12.1  Risklar musyyan edildikdan sonra gorilacak tadbirlar “Qiymatlandirilmis risklar Gizra
cavab strategiyasinin secilmasi” Proseduruna uygun aparilir. Belo ki, RIKS tersfinden RCR-a
daxil edilan orta riskler va ytiksak riskler mivafiq tareflarle mizakire edildikdan sonra risklar Gizra
cavab strategiyasinin segilmasi muzakire sessiyalari metodundan istifade edilmakla hayata
kecirilir vo bu alt-marhalaeda har bir riske minasibsatde asagidaki cavab strategiyalarindan biri
secilir:

a) Imtina — riski sertlondiran fealiyyst ve ya hallardan qagilmasi ve bu tisulla riskin
bas verma ehtimalinin va tasirinin aradan galdiriimasini nazarda tutur;

b) Qabul etma — riske qarsi heg bir faal tadbirin hayata keciriimamasini va risk
hadisasi bas verdiyi halda mumkun itkinin gabul edilmasini nazarda tutur;

C) Azaltma — riskin bas verma ehtimalinin va/ve ya tasir saviyyasinin azaldilmasi
Uzra nazarat tadbirlarinin hayata kecirilmasi yolu ile hamin risklerin prioritet reytinglerinin “asagi
risk” saviyyasina endirilmasini nezarda tutur;

d) Otiirma — riskin idars edilmasi tiglin daha yaxg! tachiz olunmus Gglincu tarafe
otirulmesi (maselan: autsorsing va ya sigorta) yolu ile hamin riskin prioritet reytinglerinin “asagi
risk” saviyyasina endirilmasini nazardae tutur.

12.2  Risk sahibleri teqdim etdiklari son icra tarixlarini izlayir va an geci icra muddati
tamamlanan tarixe kimi nazaret tadbirlarinin icra statusu ile bagh malumati RCSA modelindsa geyd
edir vo RIKS-i malumatlandirir. Bu dévr arzinds risk sahibi tersfinden nazarst tedbirinin icra
olunmasi ile bagh mealumat daxil olmazsa ve ya risk aradan qaldirilmazsa, son icra tarixinden
sonraki is giinii RIKS terefinden miivafiq risk “gecikdirilmis” olaraq geydiyyata alinir (orta ve daha
yuxari kimi tesniflesdirilmis risklar tzra).

12.3 Risk sahibi terafinden tayin edilmis nazarst tadbirinin tetbigi ve riskin aradan
galdiriimasi ils bagh malumat daxil oldugda, hamin risk “Hall edilmis” risklar siyahisina alavas edilir.
“Hall edilmis” risklar siyahisina alava edilen orta vae daha yuxari kimi tasniflesdirilmis riskler Gizra
(biitiin miidafie xatleri Gizre identifikasiya olunmus riskler daxil olmagla) RIKS tersfinden “Cavab
tadbirlari reyestri” formalasdirilir. Har bir risk tizra tadbirler planinin icrasina nazarat edan struktur
bélme RIKS-s tadbirler planina nazarat tezliyi (teqdim edilimis tezlik 3 aydan cox olarsa idare
Heyati Uzvl olan kuratorun razihgi ile), nazarat (monitoring) formasi va diger lazimi malumatlari
teqdim edir. Formalagsmis “Cavab tadbirlari reyestri” (yeni alave edilon cavab tedbirlari voe mévcud
tadbirlere son icra miiddati bitmaden edilen dayisiklikler daxil olmagla) ayda bir defe olmagla RIKS
torofinden idare Heyatine taqdim edilir ve tasdiglenir.

12.4  Mudafis xattleri tarafinden aparilan monitorinqg ve ya yoxlamalar naticesinde cavab
tedbirinin geyri-effektiv ve ya qgeyri-islek oldugu agkarlanarsa, hamin risk “Hall edilmis” risklar



siyahisindan gixarilaraq yenidan aciimis risk olaraq “gecikdiriimig” risklar siyahisina slave edilir.
RIKS risk sahibinden yeni tedbirler planinin tesvirini ve icra miiddastini teleb edir. Bu Qaydalarin
5.2-ci bandinds geyd edilan son statuslar RCR ve “Cavab tadbirleri reyestri’nda yenilanir.

12.5 Uglincu ve dordincii mudafis xatti tarsfinden identifikasiya olunmus risklarin
deracasi (risk deracesini teyin etmadiyi hallarda) idare Heyati ile miizakire edilerak tosdiglenir.

13. Yekun middaalar
13.1  Bu Qaydalar Musahide Surasi terafinden tasdiq edildiyi giindan quvvaya minir.
13.2  Qaydalara Mlugahida Surasinin garari ile slave va ya dayisiklikler edilir.
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Qaydalar”a 9lave 3 — Prioritet Reytinglari Xaritasi

Yumsaltma,
Otiirmo, Qabul etmo

‘ hesablama gaydast:

risk=tasir*ehtimal

“Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinda risklarin idare edilmasina dair
Qaydalar”a 9lavs 4 — Ehtimal Reytinglari Skalasi

1 2
Asagi Orta

Hadisanin !)a_g - 3 ilda bir defaedan . 1-3 ilde bir dofo - 1 ilda bir defe va ya
verma tezliyi: az daha tez

Qe
yd




“Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinda risklarin idara edilmasina dair

Nozarat
corgivasi:
(risklora qarsi
adekvathg,
totbiqinin
effektivliyi vo
standartlara

Qaydalar”’a 9lave 5 — Nazarat Reytinglari Skalasi

2

3

Orta

Yiiksak

Riskin qarsisinin
alinmasi Ugun aksar
magamlar iizra
geyri adekvatdir va
ahamiyyatli
soviyyada
tekmillasmaya

Riskin qarsisinin
alinmasi Ugun bir
sira magamlar uzra

Riskin qarsisinin
alinmasi G¢ln bitin
mihim magamlar

geyri adekvatdir vo
orta saviyyade
tekmillasmaya
ehtiyac duyulur.

tizra adekvatdir vo
minimal saviyyada
tokmillagsmayae ehtiyac
duyulur.

uygunlugu ehtiyac duyulur.
Davamli va telab
Davamli va ya telab
olunan aavdada olunan qaydada
. aay tatbigine dair kifayat Davaml va taleb
tetbig olunmur.
. . gader asaslar olunan gaydada
Nazaratin Mévcud . . . .
L movcud deyil. tetbiqina dair asaslar
totbiqi: gaydalarinin

tetbiginin <40%
saviyyasinda aminlik
movcuddur.

Movcud gaydalarin

toetbiginin 40%-80%

saviyyasinda aminlik
movcuddur.

vo ya tam aminlik (80-
100%) moveuddur.

“Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinda risklarin idara edilmasina dair

Qaydalar”a dlave 6 — Tesir Reytinqleri Skalasi

Tasir
Kateqoriyalari

1

2

Asagi

Orta

Biznes
ugursuzlugu

* Biznes prosesi tagkil
edon amaliyyatlarin
effektivliyine minimal

soviyyada neqativ tasir

VO YA
* Biznes prosesin
hadafina
minimal saviyyada
neqativ tasir

* Biznes prosesi toskil
edan amaliyyatlarin
effektivliyine shamiyyatli
soaviyyada neqativ tasir
Vo YA
* Biznes prosesin
hadafine orta saviyyada
negativ tasir (Funksional
hadafs (esas magsad)
nail olunmasina neqativ
tosirsiz)

* Biznes prosesin
hadefine yuksak
saviyyada neqativ
tosir
VO YA
* Funksional
hadafa (esas
maqsad)
nail olunmasina
neqativ tasir




* 10 000 manata qader
tosir
VO YA
* Struktur bélmaenin cari

* 10 000 — 100 000
manat arasi tasir
vo ya

* 100 000
manatdan ¢ox
tosir
* Struktur
bolmanin cari il

Maliyys itkisi il Gzra budcesi ile * Struktur bélmaenin cari Uzre bidcaesinin
asanligla garsilana il Uzre budcasina orta | yarisi ve daha ¢ox
bilen tasir 10%-a tasir (10%-50%) mablagda tesir
gader) (50%-ve daha
GOX)
» Bazar
istrakcilarinda (o
cumladan emitent
» Bazar istrakcilarinda ve mvesj[orlar.da)
. . ahamiyyatli
(o cimladen emitent va sovivvads negativ
investorlarda) orta yy g
saviyyada neqativ reyin royin yaranmas
Reputasiya . Vo YA
. * Bazar istrakcilarinda yaranmasi
zorari . . » Kanar maraqli
(o cimladen emitent va VO YA )
. . teraflerda (ahali,
. investorlarda) minimal » Kanar maraqli .
(MDM-in rolu . : . . dovlat orqanlari va
. .. | seviyyads neqativ rayin teraflerds (dévlet ve . .
ve effektivliyi o s.) shamiyyatli
yaranmasi geyri-dovlsat organlari va .
elacs da . saviyyada
. VO YA s.) orta saviyyada . .
idareetmoa . negativ rayin
. . » Kenar maraqh neqativ
sistemi, .. . yaranmasi
) , toroflorda (dovlst va royin yaranmasi
Siyasati vo eyri-dovlat organlari VO YA
foaliyyotinin | Y orq . . Vo YA
o vo s.) minimal * KIV va sosial ; .
effektivliyi . . . . * KIV va sosial
.| saviyyada neqativ rayin mediyada orta .
barade neqativ . . mediyada
e yaranmasi saviyyada neqativ : ,
ray ve fikirlarin D - . ahamiyyatli
fikirlarin sasloendirilmasi . .
yaranmas) soviyyada_neqativ
VO YA L
; . fikirlarin
Idare Heyatinds orta . .
. . . saslondiriimasi
soviyyada neqativ royin va ya
yaranmasi « idars Heystinde
ahamiyyatli

saviyyada neqativ
rayin yaranmasi




“Azarbaycan Respublikasi1 Milli Depozit Markazinda risklarin idare edilmasina dair
Qaydalar”a 9lave 7 — Tadbirlar plani reyestri

“Azarbaycan Respublikasi Milli Depozit Markazinda risklarin idara edilmasina dair
Qaydalar”a 8 — Monitorinq Hesabati




