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MDM-İN İNKİŞAF STRATEGİYASININ 
2024-CÜ İL ÜZRƏ İCRA STATUSU

 İcra olunan fəaliyyət istiqamətləri

 Gec�kən  fəaliyyət istiqamətləri

STRATEJİ HƏDƏFLƏR ÜZRƏ İCRA FAİZLƏRİ 

Fəaliyyət istiqamətlərinin
inkişafı

Əməliyyat və xidmət 
effektivliyinin artırılması 

Etibarlı və dayanıqlı
təsisatın qurulması

  Effektiv iş mühitinin və peşəkar 
komandanın formalaşdırılması
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STRATEGİYANIN
ÜMUMİ İCRA FAİZİ
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•  MDM-in Türkiyə depozitarında (MKK) nominal saxlayıcı hesabının
   aktivləşdirilərək qiymətli kağızların saxlanmaya qəbul edilməsi.
•  Səhmdarların ümumi yığıncaqlarının məsafədən keçirilməsi
   və elektron səsvermə (E-vote) sisteminin istifadəyə verilməsi.
•  Mərkəz� Kontragent model� üzrə PFMI* standartlarının təhl�l�.
•  Bazarın təşviqi yönündə konsultasiya xidmətlərinin verilməsi.
•  "Məlumatların İdarə Edilməsi" siyasətinin təsdiqi.   

23.5%

76.5%

2024-CÜ İLİN NƏTİCƏLƏRİ ƏSAS NAİLİYYƏTLƏR 

FƏALİYYƏT İSTİQAMƏTLƏRİNİN İNKİŞAFI 
HƏDƏFİ ÜZRƏ İCRA STATUSU

•  Yen� tar�f s�yasət�n�n formalaşdırılması və tətb�q�.

•  Pul hesablarının açılması, aparılması qaydalarının təsd�q ed�lməs�. 

NÖVBƏTİ ADDIMLAR 
•   Qazaxıstan Mərkəzi Depozitarında (KCSD) MDM-in hesabının açılması.
•   MDM-də pul hesablarının �darə ed�lməs�lə Hesablaşma Agent� 
   funsk�yasının tətb�q�.
•   ‘‘İnvestor portal**’’ vas�təs�lə fiz�k� və hüquq� şəxslərə göstər�lən
   x�dmətlər�n  çeş�d�n�n artırılması.

GECİKƏN FƏALİYYƏT İSTİQAMƏTLƏRİ 

PFMI* – “IOSCO” tərəf�ndən dərc olunmuş maliyyə bazarı infrastrukturlarının prinsipləri

 Əməliyyatların izlənməsi və digər xidmətlərin göstərilməsi üçün yaradılmış rəqəmsal platforma**İnvestor portal -  



•  Məsafədən depo hesabı açılması üzrə yen� arx�tektura qurulması 

 •  Pul hesablarının idarəedilməsi modulunun texniki şərtlərinin 

   hazırlanması. 

•  Mərkəzləşdirilmiş ESD**-nin tətbiqi.

•  Maliyyə hesabatlılıq və mühasibat uçotu sisteminin təkm�lləşd�r�lməs�.
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2024-CÜ İLİN NƏTİCƏLƏRİ ƏSAS NAİLİYYƏTLƏR 

NÖVBƏTİ ADDIMLAR GECİKƏN FƏALİYYƏT İSTİQAMƏTLƏRİ 

•  Depoz�tar s�stem�nə yen� funks�yaların; pul hesabları modulunun, 

  depozitarlararası məlumat mübadiləsi platformasının əlavə edilməsi.

•  Elektron hesabatlıq mexan�zmlər�n�n �nk�şafı.

•  ‘‘İnvestor portal’’ üzər�ndən vəsa�tlər�n MDM-də açılacaq pul hesablarına

      ötürülməs� �mkanının yaradılması.

•  Vah�d müştər� x�dmətlər�n�n formalaşdırılması.

•  MDM üzvlər�n�n xərclər� üzrə API* hazırlanması. 

•  Depoz�tar və mühas�batlıq bazalarının �nteqras�yası.

•  Deb�tor borcların �darə ed�lməs� üzrə yen� mexan�zm�n tətb�q ed�lməs�.  

ƏMƏLİYYAT VƏ XİDMƏT EFFEKTİVLİYİNİN ARTIRILMASI
 HƏDƏFİ ÜZRƏ İCRA STATUSU

*API - Tətbiqetmə Proqramlaşdırma İnterfeysi
**ESD - Elektron Sənəd Dövriyyəsi
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2024-CÜ İLİN NƏTİCƏLƏRİ ƏSAS NAİLİYYƏTLƏR 

NÖVBƏTİ ADDIMLAR GECİKƏN FƏALİYYƏT İSTİQAMƏTLƏRİ 

ETİBARLI VƏ DAYANIQLI TƏSİSATIN QURULMASI
HƏDƏFİ ÜZRƏ İCRA STATUSU 1/2

•   “Risk iştahası bəyannaməsi”nin təsdiqi. 

•   Risk indikatorlarına uyğun trend təhlilinin və müqayisələrin aparılması,

  təhlillər üzrə səbəblərin müəyyən edilməsi.

•  Əməl�yyat s�stemlər�n�n r�sk təhl�l�.

•  Şübhəli əməliyyatlar üzrə indikatorların müəyyən edilməsi. 

•  Beynəlxalq kastodianlarla “AML” tədbirləri çərçivəsində
  əlaqələrin qurulması.
•  Maliyyə xidmətləri üzrə m üştəri uyğunluğu prosedurların
  formalaşdırılması.
•  Risk əsaslı nəzarət və özünüqiymətləndirmə modelinə uyğun
  proseslərin icrası.
•  Komplayens mexanizminin avtomatlaşdırılması. 

•  RCSA* / Özünüqiymətləndirmə modelinin qurulması.
•  "Risklərin idarə edilməsi Qaydası"nın təsdiqi.
•  ''Yeni məhsul/xidmətlərin yaradılması və istifadəyə verilməsi zamanı
   risklərin qiymətləndirilməsi və monitorinqinə dair Qaydaları''nın təsdiqi
•  İnsident menecment sisteminin qurulması.  
•  ƏL/TMM** siyasətinin təsdiqi və tətb�q�.
•  "Sui-istifadə hallarının qarşısının alınması Qaydaları"nın təsdiqi.

*RCSA - Risk və Nəzarət üzrə Özünüqiymətləndirmə
** ƏL/TMM - Cinayət yolu ilə əldə edilmiş əmlakın leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qarşı mübarizə



ETİBARLI VƏ DAYANIQLI TƏSİSATIN QURULMASI 
HƏDƏFİ ÜZRƏ İCRA STATUSU 2/2

NÖVBƏTİ ADDIMLAR 

•  CIS Controls üzər�ndən keç�r�lən RCSA lay�həs� nət�cəs�ndə müəyyən 
  olunmuş tədb�rlər planının �crası.
•  Beynəlxalq "Sw�ft" şəbəkəs�n�n təhlükəs�zl�y� üzrə standartlarının
  MDM-də tətb�q�.
•  AMB-nın “Maliyyə bazarları üzrə kibertəhlükəsizlik strategiyası” 
  çərçivəsində MDM-də  kiberdayanıqlığın gücləndirilməsi.
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2024-CÜ İLİN NƏTİCƏLƏRİ ƏSAS NAİLİYYƏTLƏR 
• İnformasiya təhlükəsizliyi sahəsində qanunvericiliyin tələblərinə 
   uyğunluğun təmin edilməsi.  
• İnformasiya təhlükəsizliyi və kibertəhlükəsizlik sistemlərinin tətbiqi. 
•  CIS* Controls Implementation Groups əsasında RCSA modelinin 
  qurulması.
•  Müdaxilə, boşluqların və kiber risklərin müəyyən edilməsi məqsədilə
  nüfuz sınaqlarının həyata keçirilməsi.
 

*CIS İnternet Təhlükəsizliyi Mərkəzi



NÖVBƏTİ ADDIMLAR

EFFEKTİV İŞ MÜHİTİNİN VƏ PEŞƏKAR KOMANDANIN FORMALAŞDIRILMASI
 HƏDƏFİ ÜZRƏ İCRA STATUSU

•   M�n�mal �tk�s�z �ş məkanının seç�lməs� və of �s �nfrastrukturunun

   təkm�lləşd�r�lməs�.

•   Bütün b�znes proseslər üzrə ətraflı təl�matların hazırlanması

•   Korporat�v �darəetmə pr�ns�plər� üzrə təl�m və maar�flənd�rmə

   proqramlarının gen�şlənd�r�lməs�.

  

ƏSAS NAİLİYYƏTLƏR 

•  İnsan Resurlarının �darəed�lməs�n�n təkm�lləşd�r�lməs� üçün �şə qəbul 
  qaydaları, vəz�fə təsv�rlər�, təl�matları və "İşə uyğunlaşdırma" 
   prosedurlarının  hazırlanması.
•  Korporat�v mədən�yyət�n �nk�şafı üzrə et�k qaydalarının, q�ymətlənd�rmə və
   mükafatlandırma qaydalarının təsd�q� və “Dərəcə” s�stem�n�n tətb�q�.
•  Korporat�v �darəetmə pr�ns�plər�n�n tətb�q� üçün dax�l� qaydalara hüquq� 
  ekspert�za və müvaf �q düzəl�şlər�n ed�lməs�, təşk�latdax�l� kommun�kas�yanın 
  təkm�lləşd�r�lməs�, aylıq �clasların təşk�l� və qərarların qəbul ed�lməs�
  s�yasət�n�n  təsd�q�.

100%

2024-CÜ İLİN NƏTİCƏLƏRİ 



MDM-İN İNKİŞAF STRATEGİYASI - EHTİMAL OLUNAN
 POTENSİAL GÖSTƏRİCİLƏR 



E-mail: strategy@mdm.gov.az

Strategiya və layihə idarəetməsi şöbəsi
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